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Comparaison du poids de PIndustrie Etendue avec les comparables européens
[2017, en % de |la valeur ajoutée du pays]

Comparables européens
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Relancer 'industrie frangaise

Evolution de la valeur ajoutée industrielle (segments manufacturier
et utilities) et des emplois industriels
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Tissu industriel francgais

Solde d’ouverture / fermeture d’usine Répartition du CA par taille d’entreprise Evolution de I'ige moyen du parc!
[2008-2018, France, en nombre d'usines) [2009-2016, Md&g] [Enquéte 2019, nombre d années, taux de reponse 96%)
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Relancer 'industrie frangaise

Décomposition de I'investissement industriel {CAPEX)

[2018, France vs. Allemagne & ltalie, |
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Comparaison du taux de « make » avec les comparables européens
[2018, en valeur ajoutés]
Comparables
Part de la VA imporiée BUY
dans le termtoire
- —— o T0%
Part de la VA produite
sur le temitoire MAKE
40%
33%
PartdelaVAproduite et (o o 26% 30% 27%
irrmrtara E‘T‘“E“"’E"*E”‘ d'exportation
exportee a 'etranger
dh e .
VA de I"ndustrie 0 * L -
Manufacturiere &
Process 232 Md€ 689 Md€ 234 Md€ 259 Md€ 151 Md€
Balance tgft;"l‘emf-"ﬁﬂ' 80 Md<(*) 247 Md€ 176 Md< 48 Md€ 28 Md€
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Taux de marge opérationnelle de I'industrie

Niveaux de marge opeérationnelle de Pindustrie
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Détail des performances européennes

[2000-2018, France vs. Espagne, Italie, Royaume-Uni, EBIT / chiffre daffaires en %3]
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Cette dynamique est le résultat des mesures structurelles en faveur de
Pindustrie prises depuis 2012

5 leviers mis en ceuvre depuis 2012

Renforcement des
instances et gouvernance

Soutien a I'investissement

Soutien a I'innovation

Simplification reglementaire

Promotion de 'industrie
francaise

Relancer 'industrie frangaise

MESURES

Création de I’Alliance pour I'Industrie du Futur (2015)

Création de France Industrie (2017)

Refonte du CNI (2017)

Création de Bpifrance (2012) et des accélérateurs PME (2016)

Soit ~13 Md€ pour la compétitivité et I'innovation dont 8 Md€ de financement pour les PME/Start-up (GPI, 2017)

Réactivation par le PLF19 du dispositif de suramortissement a 140% pour les PME (2015-2017) : robotique / cobotique, fabrication 3D, logiciels
Maintien du Crédit Innovation Recherche (CIR)

Barométre de transformation digitale (2IDF)

Création de la plateforme d’accélération pour I'Industrie du Futur

49 mesures du conseil de la simplification pour les entreprises avec un potentiel de 5 Md€ d’économies par an (2016)
Distinction de 55 initiatives innovantes avec le label vitrines de I'lndustrie du Futur et création des communautés Industrie du Futur
Mise en ceuvre du Salon Global Industrie (2018)

Premiére édition (BtoC) de I’'Usine Extraordinaire (2018)

Création de la FrenchFab (2018)
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Cependant, Ia performance de Pindustrie francaise reste en-deca de celle de
ses concurrents, pénalisée par cinq faiblesses

Synthese

Une profitabilité en deca Un niveau

des competiteurs d’investissement dans
I'outil industriel trop faible
et une automatisation trop
lente

Une offre francgaise en
machines et équipements

gui répond insuffisamment
ala demande pour IIdF, et
peu intégree Une trop faible intégration
des chaines de valeur, qui
conduisent a une balance
négative

Une adoption lente et
polarisée de I'industrie du
Futur, qui nécessite un
effort de formation et
communication plus
intense
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Pour la prochaine période 2020-2025, Pindustrie francaise doit acceélérer son
redressement en agissant sur cinq axes forts ... malgré « Pintermede » COVID

Principes directeurs

1. LOCALISER ET PERRENISER LES CHAINES DE 2. DEVELOPPER L’OFFRE « MACHINES » FRANCAISE,
VALEUR INDUSTRIELLES EN FRANCE LES SOLUTIONS DE L’INDUSTRIE DU FUTUR ET
RENFORCER L'EXPORTATION
Plan «Industrialisation France» pour dynamiser la
modernisation de l'outil de production vers l'industrie du Filiere Solutions Industrie du Futur (machines et biens
futur et la transition énergétique a hauteur de 3-4 Mrds par d’équipements) — France et exportation
an

3. ACCELERER LE DEVELOPPEMENT DES 4. PREPARER LES RESSOURCES HUMAINES DE
INFRASTRUCTURES & SOLUTIONS NUMERIQUES DEMAIN
POUR L’'INDUSTRIE
Inscrire les métiers et les compétences de l'industrie du
Investir dans l'infrastructure 5G et lancer des projets futur dans les cartes de formation, les plates-formes de
europeéens sur les technologies de production 4.0, formation et les plans d’investissements dans les
notamment IA, 10T, virtualisation et cybersécurité compeétences
Poursuivre les actions de communication

5. REDRESSER LES MARGES DE L'INDUSTRIE par une réduction des impots de production
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